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Markmio og leidarljés verkefnisins
Avinningur fyrir starfsfolk



Vinnutimi

Vinnutimi vaktavinnufélks styttist ur 40i 36
virkar stundir & viku eda ur 173,33 i 156 klukkustundir

ad medaltali a manuaoi.

Oryggi

Jafnvaegi




Markmio og leidarljos

Markmid breytinganna er ad beaeta starfsumhverfi og launamyndun

vaktavinnufdlks med pad ad leidarljosi ad:

auka oryggi starfsfolks og skjolstaedinga

vaktavinna verdi eftirsoknarverdari

baeta sampeettingu fjolskyldu- og atvinnulifs

vinnutimi og laun taki betur mid af vaktabyrdi og verdmaeti stadins tima

baeta andlega, likamlega og félagslega heilsu starfsfolks

bata starfsumhverfi

stytta vinnutima

auka stodugleika i ménnun

gera launamyndunarkerfi einfaldara og gagnsaerra
draga ur porf og hvata til yfirvinnu

auka hagkveemni i nytingu fjarmuna

baeta geedi opinberrar pjonustu

v Fraedslumyndband um markmid og leidarljds kerfisbreytinganna



https://youtu.be/bMoMwsMsdS0
https://youtu.be/bMoMwsMsdS0

Avinningur fyrir starfsfélk

e Betri starfsandi
e Rannsoknir hafa synt ad

* Aukinn fritimi e vaktavinnufélk er i aukinni hzettu a ad
e Bztt heilsa / fa ymsa sjukdoma
\ =
* Fyrirsjaanleiki Pt /’
e Jafnrétti / * Vinna a 6reglulegum timum hefur
| ahrif a fjolskyldu og heilsu

v' Fraedslumyndband um avinning fyrir
starfsfolk

Oryggi Jafnvaegi



https://www.youtube.com/watch?v=1GdfJOXcgGM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=1GdfJOXcgGM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=1GdfJOXcgGM&feature=youtu.be

Af hverju leidarljésin 3? v &

6ryggi Jafnvaegi

Jafnvaegi
Heilsa

Svefn & preyta

Mistok

Oryggi og slys




Nytt launamyndunarkerfi



Vaktaalag

ofe

Jafnvaegi

Vaktaalagsflokkum fjolgar pannig ad vaktaalag a naeturvoktum

haekkar fra pvi sem nu er og vid baetist nytt vaktaalag a sérstokum

storhatidardogum.
Nuverandi vaktaalag Vaktaalag verdur
Morgunvakt Kvoldvakt Naeturvakt Morgunvakt Kvoldvakt Nzeturvakt
Man. 0 33,33% Man. 0 33,33% 65%
0 33,33% pri. 0 33,33% 65%
0 33,33% Mid. 0 33,33% 65%
0 33,33% Fim. 0 33,33% 65%
0 0

120% alag
Adfangadagur kl. 16-00
Jélanott kl. 00-08
Gamlarsdagur kl. 16-00
Nydarsnott kl. 00-08

Stérhatidardagar

Stérhatidardagar




V&gi Vi n n u S kyl d u St u n d a Vaegi vinnuskyldustunda er

Morgunvakt Kvoldvakt Neeturvakt
Man. 1 1 1
Vinnuskyldustundir vaktavinnufélks utan bri 1
dagvinnumarka samkvaeemt skipulagdri Mid. 1 1 1
vaktskra og innan vinnutimaskyldu hafa élikt Fim. 1 1 1
vaegi vid utreikning vinnuskila. Fos. ! ! !
Lau. 1 1 1
Vinnuskil vaktavinnufdlks i fullu starfi Sun. 1 1 1
fer aldrei undir 32 vinnustundir & viku
a0 jafna6i. Vaegi vinnuskyldustunda verdur
Morgunvakt Kvoldvakt Neeturvakt
1 1,20
1,20
32 111 2 1,20
timar . ) 1,20
Oryggi
1,20
1,20
1,20




Vaktahvati

Vaktahvati greidist sem hlutfall
manadarlauna vegna fjolbreytileika og Lagmarksfjoldi Fjolbreyti-
stunda utan leiki vakta
dagvinnu-

marka

fjolda vakta a launatimabili samkvaeemt
skiplégdum voktum innan
vinnutimaskyldu.

Hlutfall vaktahvata

Fjoldi tegunda vakta Fjaldi Lagma rks-
Foldivakta | 1 maetinga fioldi stunda

19 i hverri

18 tegund

17

16

15 2,5% 2,5% 7,5%

14 2,5% 7,5%




2. Vaktahvati

Vaktir eru flokkadar i fjérar tegundir;
dagvaktir, kvoldvaktir (33,33% alag),
naeturvaktir a8 virkum dogum (65% alag) og
helgarvaktir (55% og 75% alag).

Vaktahvati — tegundir vakta

Morgunvakt Kvoldvakt Naeturvakt

Fjolbreyti-

leiki vakta




Yfirvinna

Yfirvinna er greidd med timakaupi, sem skiptist i yfirvinnu 1 og yfirvinnu 2.
Timakaup i yfirvinnu 1 verdur 0,9385% og i yfirvinnu 2 verdur timakaupid 1,0385% af

manadarlaunum.

Yfirvinna er Yfirvinna verdur
Morgunvakt Kvoldvakt Neeturvakt Morgunvakt Kvoldvakt Neeturvakt
Man. 1,0385% Man. 0,9385%
Pri. 1,0385% Pri. 0,9385%
Mid. 1,0385% Mid. 0,9385%
Fim. 1,0385% Fim. 0,9385%
1,0385% 0,9385%

Yfirvinna 1
o Milli kl. 08 og 17 virka daga

Yfirvinna 2
o Eftir kl. 17 virka daga til kl. 08 og um helgar
e Greidist fyrir vinnu umfram 38:55 stundir a viku



Arleg vinnuskylda

Arleg vinnuskylda vaktavinnufélks sem vinnur 4 reglubundnum véktum skal
ad jafnadi vera su sama og hja dagvinnufolki.
Jofnun vinnuskila kemur i stad helgidagafris og baetingar.

-‘
o
Vinnutimi vaktavinnumanna var //
Vikur Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Agu. Sep. Okt. NOv. Des.
1 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 \ / ~
2 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 Helgidagafri )
3 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 eda beeting / ~
4 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
5 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 /

Vikur Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Agu. Sep. Okt. No6v. Des. ' \

%
1 14,4 36 36 21,6 28,8 21,6 28,8 28,8 14,4 36 28,8
2 36 36 36 21,6 36 36 36 36 36 36 36 36 Leekkun &
vinnuskilum
3 36 36 36 28,8 36 28,8 36 36 36 36 36 36
4 36 36 36 28,8 28,8 36 36 36 36 36 36 25,2

5 36 14,4 28,8 36 14,4 36 7,2 21,6 36 7,2 25,2




Samanburdur a helgidagafrii og arlegum vinnuskilum

Helgidagafri

Arleg vinnuskil dag- og
vaktavinnufolks pau somu

Fjoldi daga a ari

88 klst. midad vio fullt starf

Fjoldi stunda fer eftir fjdlda raudra
daga a ari sem bera upp a virkan dag.
Eru 9-13 arlega

Uttekt

Ari eftir ad peir hafa verid dunnir

Almenna reglan ad séu teknir Ut innan
vaktaskyrslu

Ef unnio er rauda daga

Alag sbr. sérstaka fridaga og
storhatidardaga

Alag sbr. sérstaka fridaga og
storhatidardaga

Timasetning a frii og
fioldi samliggjandi fridaga

Oskir koma fra starfsfolki. Parf ad taka
mid af porfum starfseminnar

Haegt ad koma med dskir um samfellu.
parf ad taka mid af porfum
starfseminnar




Breytingagjald

e Vaktskra breytt med minna en 24 klst. fyrirvara
* Vaktskra breytt med minna en viku fyrirvara

* Vakt umfram vinnuskyldu med minna en 24
kist. fyrirvara a timabilinu 17-24 3 fostudoégum,
20-08 manudaga til fostudaga, 00-24
laugardaga, sunnudaga og sérstaka fridaga

v

Oryggi

ofe

Jafnvaegi

-

Verour

Breyting a vaktskra
krefst almennt
sampykKki
starfsmanns

Breytingagjald 1,3-
2%

~

/




Fraedsluefni um nyja/breytta peetti i launamyndun

v’ Betrivinnutimi.is

v' Vagi vinnuskyldustunda og vaktadlag

v' Vaktahvati

v’ Yfirvinna, breytingagjald og arleg vinnuskylda

v’ Betri vinnutimi 8 2 min — teiknimynd um 6l
helstu atridin



https://youtu.be/k7G1m0dmxv4
https://youtu.be/k7G1m0dmxv4
https://youtu.be/k7G1m0dmxv4
https://youtu.be/k7G1m0dmxv4
https://youtu.be/k7G1m0dmxv4
https://youtu.be/CzlTJN_v7Fg
https://youtu.be/CzlTJN_v7Fg
https://youtu.be/KRLl3jF2Kf4
https://youtu.be/KRLl3jF2Kf4
https://youtu.be/KRLl3jF2Kf4
https://youtu.be/KRLl3jF2Kf4
https://youtu.be/KRLl3jF2Kf4
https://youtu.be/KRLl3jF2Kf4
https://youtu.be/KRLl3jF2Kf4
https://www.youtube.com/watch?v=ghBSxl8qOWU&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=ghBSxl8qOWU&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=ghBSxl8qOWU&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=ghBSxl8qOWU&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=ghBSxl8qOWU&feature=emb_logo

Heildarmynd

Atrioi

Nuverandi samningur

Nyr samningur, fylgiskjal 2

Manadarleg vinnuskylda

173,33 (40 per viku)

156 (36 per viku)

Helgidagafri og baeting i bodi Vinnuskil til jafns vid dagvinnumenn
Dagvinnuhlutfall 0,615% 0,632%
Vaktaalag 33,33% 33,33%
55% 55%
90% 65%
75%
90%
120%
Bakvaktaalag 33,33% 33,33%
45% 45%
90% 90%
120%
Vaegi vinnuskyldustunda Engar 1,05 - 4 sama tima og 33,33% og 55% alag
1,2 - a sama tima og 65%, 75%,
90% alag fylgir timum sélarhrings
120% alag fylgir vaegi 1,2
Golf a vinnuskyldu 40 32
Vaktahvati Ekki i samningi 0-12,5%
Yfirvinna 1,0385% Tviskipt:

0,9385% a milli kl. 08:00-17:00 virka daga upp ad 38,92 stundum
1,0385% 4 milli kl. 17:00-08:00 virka daga, um helgar og eftir 38,92 stunda vinnuskil

Kaffitimar per vakt

0,42 (25 min)

0

Kaffitimar per kist i yfirvinnu

0,10 (12 min)

0

Aukatimar <sélarhringur

3 kist. i yfirvinnu

Breytingargjald 2% af manadarlaunum

Aukatimar <vika

2 klst. i yfirvinnu

Breytingargjald 1,3% af manadarlaunum

Refsitimar /aukatimar vegna
yfirvinnuvakta

2 klst. i yfirvinnu

Breytingargjald 1,3% af manadarlaunum




Ferill innleidingar og
stjornkerfi



Ferill vio innleidingu betri vinnutima i vaktavinnu

1 7a.
Upphafsfundur Vaktaskgrslur
itbianar
r > v
7 6a. 8a.
Upplysingacflun og Monnunarforsendur Vaktaskyrslur A
greining a stofnun standast birtar

> v

3 9a.
) ’ Vinnutimabreytingar taka
Umbotasamtal
gildi 1. mai 2021

> A 4

4. 6b. 7b.
starfsfolki i hlutastarfi bodid Monnunarforsendur Styrihopur tekur malid
a0 haekka starfshlutfall standast ekki til umfjollunar
;
v Fraedslumyndband um feril e
. . . 5. sb.
innleidingar ) - :
Mat a < Styrihopur leggur til

monnunarforsendum breytingar



https://betrivinnutimi.is/vaktavinna/
https://youtu.be/MYyWMnJFXts
https://youtu.be/MYyWMnJFXts
https://youtu.be/MYyWMnJFXts
https://youtu.be/MYyWMnJFXts
https://youtu.be/MYyWMnJFXts

Timalina — Mikilvaegar dagsetningar

1.
Februar

Starfsfolk i <tidrnanda 3

hlutastarfi parf Jbvi hvort

ad svara hvort ) Drog ad
monnunar-

atli ad auka vaktaskyrslu
x forsendur
vid sig

starfshlutfall standist parf

aod liggja fyrir \ / K

Betri vinnutimi

I vaktavinnu
tekur gildi!




Tengslanet utan vinnustada

Teekni-
hopur

Verkefnastjorn

Freedslu-
hopur

Innleidingar-
hépur
Reykjavikur-
borg

Innleidingar
- hépur
Riki

Innleidinga-
hépur
Sveitarfélog

Innleidinga-

hépur
SFV




Greining gagna, umbodtasamtal og
forgangsrodun hagsmuna



Forsendur betri vinnutima i vaktavinnu

v Umbdtasamtal

v' Starfsfolk i hlutastarfi a rétt a ad haekka
starfshlutfall

v Kostnadur vegna yfirvinnu leekki




Umbadtasamtal

Handrit fyrir stiornendur

a bk w0

Boda fund
Fundurinn sjalfur
Eftir fundinn
Naestu skref



https://betrivinnutimi.is/library/Skrar/umbotasamtal_handrit_fyrir_stjornendur_okt_2020.pdf

Fundurinn sjalfur - umboétasamtalid

« Fara yfir markmid umbdtasamtalsins

» Leggi fram stadreyndir um greiningu a starfseminni
* Mikilvaegt er ad starfsfélk fai teekifeeri til ad kynna sér efnid, helst fyrir fundinn og
spyrja spurninga a fundinum
« Skipta starfsfolki i hopa, t.d. 3-7 manna hopa
» Hafa 3-4 hépa ad lagmarki ef haegt er
« Bidja einn i hverjum hoépi ad vera ritari og skra hja sér svor vid spurningunum

» Allir hdpar byrja a ad svara spurningum i flokki 1 um tilgang og markmi®
starfseminnar og starfanna

*  Spurningum i flokkum 2-5 er skipt milli hépa
» Ritarar taka saman innihald samtalsins a hverju bordi og segja stuttlega fra i lok
fundarins

* Spurningar — flokkar:

« Starfsemi og starfsumhverfi
» Verklag og abyrgd
+ Raeda séun i neerumhverfi


https://www.youtube.com/watch?v=xSjPltK59is&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=xSjPltK59is&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=xSjPltK59is&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=xSjPltK59is&feature=emb_logo

Forgangsrodun hagsmuna - Umbotasamtal

/S—\ *

tarfsemin

//’ZEE;;;;;;;;

-hopurinn

Einstaklingur




1. Starfsemin = m6énnunarp6rf Starfsemin og porf a
monnun er radandi pattur

m Greining gagna

lykilatridi

Starfsmanna Fordast ad vera buin/n
| a0 gefa sér nidurstodu

-hopurinn

Fara i umbodtasamtalid
med opnum hug

Einstaklingur Leidarljos:

©

ofe

v

Orygsi Jafnvaegi




2. Starfsmannahdpurinn = jafnraedi Jafnir moguleikar allra
| starfsmannahopi

Endurskoda allar vaktarullur med
hagsmuni starfsmannahdpsins

/\ ad leidarljosi
_. Starfsmanna

-hopurinn

Starfsemin

Jafn adgangur ad
vaktahvata

Jafn adgangur ad veegi

Einstaklingur vinnuskyldustunda

Jafnraedi i starfsmannahopi



3. Hagsmunir einstaklinga i starfsmannahopi

Leidarljos:

v

{jryg gi Jafnvaegi

Jafnraedi starfsfolks

Haegt ad koma til mots vid starfsfolk
ef ofangreint er uppfyllt

Kerfisvirkni til ad hjalpa
einstaklingum ad leggja fram
oskir
Starfsemin og jafnraedi i
starfsmannahdpi rada for

v Fredslumyndband um
forgangsrodun hagsmuna



https://youtu.be/LPsPST51rBU
https://youtu.be/LPsPST51rBU
https://youtu.be/LPsPST51rBU
https://youtu.be/LPsPST51rBU
https://youtu.be/LPsPST51rBU

Hvernig a ég a0 skipuleggja vaktir?

( )

Lengd vakta < 8-9 kist.

A\ J
~

p
Vaktir skipulagdar réttseelis
m-k-n-hvild

- J

4 I
Skipta um tegund a0 tveggja
til priggja daga fresti

J
\

N

Hvildartimaloggjof virt
11-35-48

- J

v

Oryggi Jafnvaegi




Freedslumyndbond um ymis konar vaktkerfi

« Avefnum eru fjdlmdrg deemi um vaktkerfi og starfsemi sem o
haegt er ad kynna sér. Deemin geta att erindi vio fleiri hdpa en /

bau sem eru nefnd parna.

2-2-3 kerfi i sdlarhringshbjonustu — t.d. Fangavordur

v' Mobguleg dhrif 8 starfsmann i métuneyti ,

v' Mobguleg dhrif 8 hjukrunarfreedinga g

v 2-2-3 kerfi med vidveru hluta ur sélarhring — t.d. sundlaug ’) “
~ )

v' Moguleg ahrif & sjukralida a priskiptum voktum r —\’\/

v

v

5-5-4 kerfi — t.d. l6greglumadur



https://youtu.be/TfMLi7_sLFc
https://youtu.be/TfMLi7_sLFc
https://youtu.be/TfMLi7_sLFc
https://youtu.be/TfMLi7_sLFc
https://youtu.be/TfMLi7_sLFc
https://youtu.be/TfMLi7_sLFc
https://youtu.be/TfMLi7_sLFc
https://youtu.be/QzT45FW4FvM
https://youtu.be/QzT45FW4FvM
https://youtu.be/QzT45FW4FvM
https://youtu.be/QzT45FW4FvM
https://youtu.be/QzT45FW4FvM
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/TBJiOTTl_ug
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/AnuOIGzq-HM
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/u8-m9_kV4w4
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg
https://youtu.be/e7pSTLVy2Yg

Haekkad starfshlutfall
hlutastarfsfolks



Starfsfolki i hlutastarfi bodin haekkun a starfshlutfalli
1. nov 2020 til 14. jan 2021

« Starfsfolk i hlutastarfi a rétt a ad auki vid sig
starfshlutfall sem nemur styttingu vinnuvikunnar
eda um 10-12% haekkun ad jafnadi

« Stjornendum ber ad bjoda starfsfolki i hlutastarfi
starfshlutfallshaekkun sem nemur styttingunni a
tima innleidingar

« Svor starfsfolks skulu liggja fyrir eigi sidar en fyrir
15. januar 2021

« Starfshlutfallshaekkun kemur til framkveemdar fra
og med gildistima breytinganna, 1. mai 2021




Réttur starfsmanns til ad auka starfshlutfall

FORSENDUR SEM T;*A VID MED TILKOMU BETRI VINNUTIMA 1.5.2021
FORSENDUR SEM FALLA NIDUR 1.5.2021

0/ MEDAL VEGI RAUN RAUN 0/
0 KLST i DAG RETTUR TIL AUKINS VINNUSTUNDA M.V. KLST VEGNA VINNUSKIL VINNUSKIL  FIOLDI 8 KLST 0
FIOLDI 8 KLSTVAKTA  KLST 1.5.2021 % VINNUFYRIRKOMULAG MEDALVAGIS P/MAN P/VIKA VAKTA

21,7 100%
20,6 100%
19,5 100%

18,4 94% Aukning a grundvelli vaegi
vinnuskyldustunda

17,3 89%
16,2 83%
15,2 78%
14,1 72% Starfsmadur i hlutastarfi

0 1 1
13,0 94 67% vinnur sama vinnumagn og
95 11,9 86 61%

87 10,8 78 56% hann gerir nu.
78 9,7 70 50%
o9 &7 62 44% Vaegi vinnuskyldustunda

61 7,6 55 39% . o ;e
52 65 47 33%j mismikid og styrist af

43 5,4 39 28% monnunarporf

35 4,3 31 22% 8,0
26 3,2 23 17% 6,0
17 2,2 16 11% 4,0

. g , Stytting umfram 36 klst’.
Vinnuvika ur 40 klst. i 36 klst. (Al a8 32 Klst.




Fraedsluefni
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Umbéotasamtal - handrit Greining a starfsemi Gatlisti innleidingar 1 - exel
Handrit af umbatasamtali 1 vaktavinnu - Greining a starfsemi - 2. skrefid Gatlisti innleidingar betri vinnutima i
Atlad stjornendum innleidingu betri vinnutima i vaktavinnu vaktavinnu - 1- exel
betrivinnutimi.is & w Dagvinna  Vaktavinna  Fréttir
Handrit stlad stjornendum Greining a starfsemi Gatlisti innleidingar nr 1 - exel
Vaktavinna v Spurt og svarad

s

Spurt og svarad um vaktavinnu

Fara i askrift Betri vinnutimi i vaktavinnu
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g Betri vinnutimi i vaktavinnu

Fraedsiuvefur © Senda skilabod
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I i 1 oSy
Allir ad deila med sinu © e
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sg%:a&m” @ Betri vinnutimi i vaktavinnu
19. novemnber kl. 22:41 - Q
B3 642 people follow this Hvad er betri vinnutimi { vakavinnu?

na og horfz a myndbandid f=rd

Leggja til breytingar
Er simanumer 3 pessari sidu?
13 Unsure Nei
g o : o : o
Myndlr ’ Betni vinnutimi vaktavinnufolks a adeins tveimur minutum

Myndband sem synir 2 adsins tveimur minutum hvad fellst | Betri vi

i @izE -

Likar petta ) Skrifa ummaeli ¢ Deila
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Spurt og svarad

BUid ad svara fjolmorgum spurningum a vefnum
betrivinnutimi.is

« Ageett ad leita par ef spurningar vakna

v Spurt og svarad um vaktavinnu

A hverjum vinnustad aetti ad vera adili sem ber
abyrgd a innleidingunni, t.d. i mannaudsdeild.
Pangad er haegt ad leita.

Annars haegt ad leita til stéttarfélaga, svo
innleidingarhdpa og eftir atvikum
verkefnastjornar/styrihdps
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Betri nyting vinnutima
-Forgangsrd8un, skipulag, timastjérnun, séun Betri vinnutimi Betri vinnutimi

of st58ugar umbatur-

Hrodun breytinga Hamingja@vinnustad

) t a apaetty
ANichs il c &l st e Marfanna Magndsddttir, Manino

Betri nyting vinnutima Hrodun breytinga - Hamingja@vinnustad
Stuttur fyrirlestur um betri nytingu Undirliggjandi ahrifapaettir Stuttur fyrirlestur um hamingju a
v‘lnnut!r’na ) For‘gangsroagg, sklpulag, Stuttur fyrirlestur um hrédun breytinga vinnustas.

timastjornun, séun og stédugar umbaetur og undirliggjandi ahrifapaetti peirra.
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Prautseigja — Betri vinnutimi
Einkenni prautseigju
Leidir til ad efla med sér prautseigju

Siriur tuida insoie, A, vsa. [ ) Fyri rI eSt rar O p N i r a’ Vef

SH) radgjof - www.shjradgjof.is

Betri vinnutimi %

Umbaetur og avinningur brautseigja - Betri
beirra vinnutimi
Asdis Kristinsdéttir Gemba - radgjof og Sigridur Hulda Jonsdottir SH) radgjof https://betrivinnutimi.is/va ktavinna/fraedsluefni/
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